
 

 

 گروه کوچینگ ایده آل

 ابزار ارزیابی رهبری ایده آل

 همه حقوق این اثر متعلق به گروه کوچینگ ایده آل است.

www.idealcoaching.ir 
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 مقدمه

است. هرچند اغلب توضیح  ترین عامل در تعاملات فردی، تیمی و سازمانی رهبری مؤثر بدون شک مهم

 اوقات دشوار است. غالباینکه واقعاً رهبری مؤثر چیست 

ها این است که هر مدیر،  آنترین  در میان تصورات غلط و گوناگونی که در مورد رهبری وجود دارد، مهم

 .»دنیا آمده است یک رهبر  به«کننده بزرگ،  ریز و هدایت سخنران، انگیزه دهنده، برنامه

  

 

افراد بخشیده شده باشد. بهترین  تواند توسعه یابد: رهبری یک موهبت نیست که به بعضی رهبری می

های رهبری خود  طور مستمر و مداوم، قابلیت رهبران کسانی هستند که انتخاب کردند و تصمیم گرفتند به

 را توسعه بخشند.

پردازد. این ابزار ارزیابی رهبری، کلیه اطلاعات کمی و  روش زیر به بررسی دقیق رفتارهای رهبری شما می

دهد. این ابزار بازخورد یک  ها و رفتارهای رهبری شمارا نشان می ها، صلاحیت کیفی مربوط به مهارت

هایی که نیاز به بهبود و رشد دارند فراهم  چهارچوب برای شروع تحقیق در نقاط قوت رهبری شما و زمینه

 آورد.  می

بهبود خود را بهبود  تنها نیاز دارید تا نقاط قابل برای اینکه پتانسیل کامل رهبری خود را درک کنید، نه

ببخشید بلکه حفظ و ساخت نقاط قوت فعلی شما هم مهم است. سایر افرادی )مدیر، همکاران و افراد 

های  کنند، ممکن است بتوانند به شما مشاهدات و مثال تحت سرپرستی( که در این فرایند شرکت می

 تواند به شما در درک این بازخورد کمک کند. تری ارائه دهند که می دقیق
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 Leadership Assessmentما امیدواریم از این بازخورد ارزیابی رهبرری ایرده آل

Instrument(LAI)  های توسعه خود در مورد رفترارهرای خرا   برای تمرکز تلاش

 کنید.  گذاری می که روی نقاط قوت فعلی خود نیز سرمایه استفاده کنید، درحالی
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 مدل رهبری اثرگذار:

  

حال رهبران نیز نقاط  کنند. بااین رهبران واقعی با درگیر کردن دیگران به اهداف سازمانی دست پیدا می

 های توسعه رهبری است. کوری دارند. درک نقاط ضعف و قوت دیگران یکی از پایه

کنیم تا خود را ارزیابی کنند و بتوانند نتایج آن را تحلیل کنند.  با این ابزار ارزیابی ما به رهبران کمک می

الهام بخشی، تعهد اصلی رهبران به ذینفعان خود را پوشش دهد:  4شده است تا  این ابزار طراحی

 بستگی، نوآوری، کسب موفقیت. دل

  

دهند و چهارچوبی  دهند که چرا به رهبران نیاز داریم، رهبران چه چیزی ارائه می این تعهدات نشان می

 برای این باشد که توجه رهبران کجا باید باشد.

  

شود. این ارزیابی، بینشی را برای عملکرد کلی   های رهبری پشتیبانی می و مهارت هر تعهد با شیوه خاص

های رهبری مربوط به هر  گیرد و مهارت هایی که هر تعهد شکل می و نسبی رهبران در هر تعهد، شیوه

 کند.  تعهد را فراهم می

ها و  کند. این مدل بر مهارت ابزار ارزیابی رهبری به افزایش بینش و آگاهی رهبری شما کمک می

ای از فرآیندها همچون بازخورد به خود و  های لازم برای رهبری مؤثر متمرکز است و با مجموعه شایستگی

 شود. ارزیابی از طریق چند نفر، اجرا می

 شود. ریزی توسعه تکمیل می علاوه بر گزارش جامع، این مدل با یک راهنمای کامل منابع برنامه
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ت.  پنج شایستگی رهبری، شش مهارت رهبری و پنج مسئولیت رهبری این مدل شامل  س  ا

 شده است. دهد که هر یک از پنج شایستگی است از دو جزء تشکیل شکل زیر نشان می

شده است(. علاوه بر این هریک از  طور مثال: هدایت تمرکز از دو قسمت تمرکز و هدایت کردن تشکیل )به

های موجود در  ها درواقع، صلاحیت شود. این شاخص شاخص رفتاری پشتیبانی می 5جز توسط  11این 

 مدل هستند.
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 تعاریف مدل رهبری اثرگذار:

 ها  هدایتِ تمرکز: توانایی تمرکز روی اهداف و استفاده مناسب از انرژی خود برای رسیدن به آن– 

 -تعادلی بین تمرکز و هدایت

 ای که باعث  گونه هوش هیجانی: توانایی درک و تسلط بر احساساتتان )و احساسات دیگران( به

 -تعادلی بین ادراک و بلوغ عاطفی –نفس تدریجی شود  اعتمادبه

 ها را  ای که آن گونه اعتماد تأثیرگذار: توانایی جلب اعتماد دیگران و ایجاد اعتماد درون دیگران به

 -تعادلی بین تعهد و توانمندی -توانمند سازد تا به اهدافشان برسند.

 تعادلی بین   –های نوآورانه برای سازمان  ها و ایده تفکر مفهومی: توانایی تصور و انتخاب استراتژی

 -تر نوآوری و دیدن تصویر بزرگ

 گیری فرایند و نظم  تعادلی بین جهت -تفکر سیستمی: توانایی ارتباط فرآیندها، حوادث و ساختارها

 -ذهنی
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بینی  ها و رویکردهای قدرتمند و تشخیص و پیش تفکر استراتژیک: مهارت استفاده از چهارچوب 

 تهدیدات رقابتی و انجام اقداماتی برای دستیابی استراتژیک سازمان

ارتباطات و مذاکره: مهارت ارتباطات و برقراری رابطه با طیف وسیعی از افراد داخل و خارج سازمان و  

 استفاده از این توانایی برای رسیدن به درک و توافق

 رهبری تغییر: مهارت درک و استفاده از اثرگذارترین ابزارها و فرآیندها برای رهبری تغییرات موردنیاز 

کوچینگ و منتورینگ: هنر تسلط بر یک سبک آسان کوچینگ و استفاده از این استراتژی برای بهبود  

 عملکرد

گرایی و ابزارهای دیگر برای حل مشکلات  های تحلیلی، عمل کارگیری توانایی حل مسئله: مهارت به 

 های مختلف پیچیده در زمینه

 هدایت تیم: توانایی الهام بخشی و هدایت تیم تا فراتر از حد انتظار 
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های آینده برای ایجاد معنا و  بینی تقاضاهای آینده و استفاده از فرصت انداز: مسئولیت پیش ایجاد چشم 

 مفهوم و انگیزه بخشی برای سازمان

بسته شوند و  ایجاد یک سازمان پویا: مسئولیت ایجاد و توسعه ساختارها و محیطی که  همه کارکنان دل 

 عملکرد بالایی را ارائه دهند.

ایجاد فرهنگ عملکرد بالا: مسئولیت ایجاد محیطی که همه کارکنان بخواهند توسعه یابند و به اهداف  

 دست پیدا کنند.

طور سیستماتیک تقاضاهای آینده را  هدایت رشد از طریق نوآوری: مسئولیت ساخت فرهنگی که به 

 آورد. های آینده را به دست می کند و فرصت بینی می پیش

نتایج تولید : مسئولیت تعیین اهداف، نظارت پیشرفت و هدایت اجرای کامل در دستیابی به نتایج در یک  

 دنیای رقابتی
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 گزارش محتویات:

تبهمرور کلی نتایج:  ر ز همه  ی ا ش میانگین خ ن ب ی ت ا هار در م شما  ت های  ر  ها/ صلاحی ها ب

ها دریافت شده برای همه موارد در  دهنده تعداد کل پاسخ نشان Nاساس ارزیابی خودتان و دیگران است.

 هر صلاحیت/مهارت مربوطه است.

  

تبهخلاصه بهین گزین )بنچ مارک(:  ر ن همه  ش میانگی خ ن ب ی ت ا هار در م شما  ها/  های 

دهنده تعداد کل  نشان Nباشد. ها بر اساس ارزیابی خودتان و دیگران با بهین گزین ها می صلاحیت

 های دریافت شده برای همه موارد در هر صلاحیت مربوطه است. پاسخ

  

تبهبندی شده توسط امتیازها(:  خلاصه بنچ مارک ) رتبه ر ن همه  ش میانگی خ ن ب ی های  ا

ها دریافت شده  دهنده تعداد کل پاسخ نشان Nتر است.  های بالاتر به پایین بندی میانگین شما با دسته

 برای همه موارد در هر صلاحیت / مهارت مربوطه است.

  

دهنتایج موردی:  روه  دا ط گ س تو ص که  شخ ر مورد م ه ه ربوط ب فیکی و عددی م را های گ

 شود. ارزیاب به تصویر کشیده می

  

تبهشکاف موجود:  ر ن  ردی که بی تبه موا ر ن  شما و میانگی دی  ز  بن ر ا شت ن بی دی دیگرا  03بن

 شود. ها برای هر گروه ارزیابی ارائه می شود. شکاف درصد باشد در این قسمت نشان داده می

  

تبهبالاترین و کمترین نتیجه:  ر ن  ری ن و کمت ری ا بالات ردی ب در  موا رد  ن همه موا ز بی دی ا بن

عنوان درصدی از کل موارد مورد ارزیابی مشخص  شود. تعداد موارد لیست شده به این قسمت لیست می

 شوند. می
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 خدمات گروه کوچینگ ایده آل در این زمینه:

 ایم: ما دو پکیج مناسب برای شما طراحی کرده

 

 گیرید؟ با سفارش این پکیج شما چه چیزی از ما تحویل می

های رهبری به تفکیک هر  ها و صلاحیت ها/ مهارت پروفایل تحلیل و ارزیابی مسئولیت (1
صورت تحلیلی و تفصیلی  مدیر سازمان شما که پس از تکمیل پرسشنامه توسط مدیران به

 به آن شرکت ارائه خواهد شد.

 بنچ مارک نتایج هر مدیر با همکاران و دیگر مدیران سازمان (2
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 گیرید؟ با سفارش این پکیج شما چه چیزی از ما تحویل می

های  ها و صلاحیت ها/ مهارت ، پروفایل تحلیل و ارزیابی مسئولیت1همانند پکیج شماره  (1
رهبری به تفکیک هر مدیر سازمان شما که پس از تکمیل پرسشنامه توسط مدیران 

 صورت تحلیلی و تفصیلی به آن شرکت ارائه خواهد شد. به

 بنچ مارک نتایج هر مدیر با همکاران و دیگر مدیران سازمان (2

ها و مشاوران سازمان  های بالا ، کوچ پس از بررسی نتایج تحلیل:  ریزی برای بهبود برنامه (0
های احتمالی که دارای نقاط  های کاربردی برای هریک از حوزه ما اقدامات و برنامه

المللی ما تا رسیدن به  های بین کنند. کوچ بهبود هستند را برای رهبران شما تعریف می قابل
 کنند.  قدم همراهی می به نتیجه رهبران شمارا قدم
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 همین حالا با ما تماس بگیرید
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